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Boas-vindas

Nas proximas paginas, vocé encontrara informagdes que Ihe ajudarao a tirar o maximo proveito
de seus anos de estudo no Insper. Apresentamos a proposta educacional, o curriculo, as
atividades extracurriculares, os recursos de apoio ao aprendizado e as principais regras
académicas. Tudo isso compde a experiéncia Insper de aprendizagem, que busca concretizar
a missdo da Escola (*) e garantir um ambiente propicio ao excelente desempenho académico
e a uma formacao sélida e abrangente.

Queremos que seu tempo no Insper seja uma experiéncia definitiva e inspiradora, ao lado de
pessoas como Vvocé€, interessantes e interessadas, que valorizam dedicagdo, exceléncia
académica, crescimento continuo e a construgdo de uma comunidade que fara diferenca em
nosso pais.

Conte com nosso apoio nessa jornadal

Priscila Borin de Oliveira Claro
Diretora académica da graduacao

Raul Ikeda Glauce Fernandes Shimoda
Coordenador académico de Engenharia Secretaria académica de Graduagdo
de Computacao

Carlos Valente
Coordenador académico de Engenharia
Mecéanica

Renice Aparecida Pombani Ton
Apoio a aprendizagem (Multilnsper)

Vinicius Licks
Coordenador académico de Engenharia
Mecatronica

(*) Para conhecer a missao do Insper, acesse:
www.insper.edu.br/institucional/o-insper
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Capitulo 1 - A visao do Insper para a Engenharia

A missdo dos cursos de engenharia do Insper é:

Desenvolver jovens engenheiros que estarao preparados para reconhecer as
necessidades dos usuarios finais, conceber e projetar solucoes criativas de
engenharia e executa-las de forma sustentavel.

No Insper, vemos a engenharia como um processo € nao como um corpo de conhecimentos.
A engenharia vai muito além da perspectiva técnica e da tarefa de resolver um problema
especificado e gerar para ele uma solugdo técnica viavel.

Nossa visdo de Engenharia é a de um processo que comega com pessoas — suas necessidades,
sua cultura e seus valores - identifica oportunidades de Ihes gerar valor, passa pela concepgao
de um conceito de produto/servico, desenvolve uma solucdo técnica para o
problema/oportunidade e projeta um produto economicamente viavel para ser levado ao
mercado, efetivamente atendendo aos anseios das pessoas. De pessoas para pessoas.

Visao do Insper para a Engenharia
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O desenvolvimento do curriculo fundamenta-se no estimulo a motivacao intrinseca do aluno,
alcancada por meio do exercicio da autonomia, da percepcao de proposito no aprendizado e
na proposicao de experiéncias de aprendizado adequadas ao nivel de competéncia do aluno.

Os alunos comecam a praticar a engenharia desde o inicio, com diversas aulas nos primeiros
semestres que fornecem atividades praticas, ou seja, o aluno “p6e a mdo na massa” e
desenvolve projetos de engenharia conectados com o mundo real. Os estudantes comegam a
explorar aspectos de design, empreendedorismo e trabalho em equipe, além de entender o
contexto da engenharia desde os primeiros passos. Desta forma, cresce também a autonomia
do aluno e, através da compreensdo de suas necessidades de aprendizado, ele passa a ser
protagonista em seu préprio desenvolvimento.

Perfil do Engenheiro do Insper

O engenheiro do Insper caracteriza-se por sua orientacdo empreendedora, voltada a
identificacdo e solucdo de demandas da sociedade, através do emprego de tecnologias
existentes e do desenvolvimento de novas tecnologias. Portanto, sua capacidade de realizar e
de inovar estd aliada a compreensao do contexto social em que esta inserido. Com sélida
formacdao nos fundamentos da engenharia, associada a uma grande autonomia para o
aprendizado, o engenheiro é experiente na realizacdo de projetos de inovagdo pautados pelo
atendimento das necessidades do usuario e da sociedade. Também se destaca por sua aptidao
para o trabalho em equipe, por sua autonomia intelectual e pela capacidade de comunicacao
oral, escrita e grafica, fruto de uma formacdo generalista e com substancial componente
humanistico.

Por sélida formacdo nos fundamentos da engenharia, entende-se que o engenheiro é capaz de
empregar conhecimentos sobre ferramentas matematicas e sobre fendémenos fisicos, quimicos
e bioldgicos para compreender os principios subjacentes as tecnologias e técnicas empregadas
para resolver problemas de engenharia. Desta forma, o engenheiro sera capaz de acompanhar
a evolugdo das tecnologias, ao longo de sua trajetoéria profissional.

Por autonomia intelectual, entende-se que o engenheiro é capaz de identificar e atender as

suas proprias necessidades de aprendizagem, sendo fluente no uso de fontes de informacao e
capaz de auto direcionar seu aprendizado — aprender a aprender.

Objetivos de aprendizagem

Os curriculos dos cursos de engenharia estdo desenvolvidos a partir dos principais objetivos
de aprendizagem que definem o perfil do engenheiro Insper.

Esses objetivos sao:
e Conhecimento Técnico

e Habilidades de Design
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e Habilidades Empreendedoras
e Consciéncia do Contexto
e Habilidades de Relacionamento Interpessoal
e Habilidade de Aprender a Aprender

Esses objetivos estdo expressos em diagramas que decodificam seus significados.

Conhecimentos técnicos
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Empreendedorismo
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O engenheiro do Insper deve ser capaz
de enxergar o mundo sob multiplas
perspectivas, ndo somente a técnica.
Isto significa analisar problemas e
oportunidades analisando diferentes
contextos (sociocultural, politico-legal,
ético, ambiental, econdmico,
tecnoldgico, entre outros), para que
possa gerar solucdes desejaveis e
viadveis sob todas essas perspectivas. O
prisma que ajuda a decodificar esta
realidade complexa deve ser
desenvolvido e enriquecido por meio de
observacao, reflexdo e sintese.

A habilidade empreendedora do engenheiro
do Insper significa ser capaz de transformar
seus sonhos em realidade. Para isso, ele
deve ser capaz de conectar trés elementos:
usuarios e outros stakeholders, um conceito
de solugdo que seja desejavel e atenda aos
anseios dos usuarios, e uma solucdo técnica
na forma de um produto ou servico viavel
técnica e economicamente, que possa ser
levada ao mercado e aos usudrios. Deve
também ser capaz de atrair os stakeholders
gque possuem O0S recursos necessarios
(capital, conhecimento, relacionamentos ou
outros), gerando valor a todos os
envolvidos.
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Relacionamento interpessoal

* Membro de Equipe

Membro de Equipe
= Contribuicdo

* Interacao

* Monitoramento

= Expectativa de qualidade
= Conhecimento

« Interface entre a equipe

Cw
0000 Desenvolver Outros
.:b = Orientar membros menos experientes em suas tarefas

= Estabelecer metas realisticas
Comunicador

= Comunicacao Oral

= Avaliar o desempenho e dar feedback

= Comunicagao Escrita dos subordinados

O curso de engenharia ndo vai ensinar tudo
gue o engenheiro devera saber em sua vida
profissional, sendo necessaria a busca
permanente de novos conhecimentos. A
autonomia intelectual requer que o
engenheiro saiba aprender a aprender.
Aprender sozinho, sendo capaz de refletir
sobre seu proprio processo de aprendizado.
Fundamental é a consciéncia de que esta
habilidade ndo é inata, podendo ser
adquirida e desenvolvida. Este
desenvolvimento requer que o engenheiro
realize um ciclo de autoconhecimento,
planejamento, execucao, reflexdao e ajuste,
de forma a aprimorar esta habilidade.

Lider de Equipe
+ Coordenacao de Atividades

e outras equipes e stakeholders

= Criar condicoes para o desenvolvimento da motivagao

Fundamental para o engenheiro
Insper é a habilidade de se relacionar
com outras pessoas. A primeira
habilidade é a de se comunicar de
forma eficaz, seja oralmente ou por
escrito. Trabalhando em equipe, o
engenheiro precisa agir como um
membro de equipe de alto
desempenho, contribuindo para o
sucesso, dando e recebendo feedback
e buscando altos niveis de qualidade.
Como lider de equipe, o engenheiro
deve ser capaz de coordenar as
atividades dos demais. Finalmente, o
engenheiro deve também ser capaz de
desenvolver outros, definindo metas,

motivando-os e avaliando seu
desempenho.
Aprender a aprender
)}
v | Avaliaratarefa \
(o] i
Refletir e ajustar, Entendimento Avaliar pontos

dos alunos sobre
inteligéncia e

\ aprendizado /
=] s

Aplicar estrategias Planejar
e monitorar 0
desempenho

se necessario fortes e fracos

Adaptado de AMBROSE, S. A. et al. How Learning Works: Seven Research-Based
Principles for Smart Teaching. San Francisco: Jossey-Bass, 2010.p. 193,
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Capitulo 2 - O que se espera do aluno

A missdo do Insper reforga a importancia de um forte engajamento dos alunos no processo de
aprendizagem. De um lado, o professor cria condicdes para que os alunos participem
ativamente da aula, engajando-os em projetos e incentivando a troca de ideias e experiéncias.
De outro lado, o processo de ensino e aprendizagem do Insper é orientado pelo principio de
gue o aluno é protagonista de seu aprendizado. Para que esta experiéncia seja rica e contribua
para a construcdo do aprendizado coletivo, os alunos devem:
e Estar bem preparados para a aula, conforme orientacdo do professor e do programa de
aprendizado;
e Ouvir atentamente os comentarios do professor e dos outros colegas;
e Participar ativamente das aulas e projetos, e estar dispostos a contribuir com o
aprendizado coletivo e abertos a revisar e a ampliar opinides.

Os cursos de engenharia do Insper sao pautados por um alto nivel de interacdo entre o corpo
discente e o corpo docente, além de serem estruturados de forma a incentivar o relacionamento
interpessoal, com grande quantidade de trabalhos em equipe. Desta forma, espera-se que a
conduta do aluno seja sempre pautada pelo bom senso e educacdao, com o devido respeito ao
codigo de ética e conduta.

Pontualidade

O Insper preza o habito da pontualidade. Na sala de aula, essa pratica garante a organizagao
da dinamica da aula e a concentracdo da turma. Professores sao orientados a serem pontuais
e a exigirem a pontualidade de seus alunos.

Uso das salas de aula e demais dependéncias do Insper

As salas de aula sdo de uso compartilhado por diversas turmas, sendo importante que as aulas
comecem e terminem no horario e que a sala seja desocupada assim que a aula terminar, pois
outra turma podera ocupa-la em quinze minutos.

As salas do tipo studio, destinadas as disciplinas que requerem trabalhos fora do horario
estipulado para as aulas, serao devidamente sinalizadas e liberadas para o desenvolvimento
dos projetos.

Contamos com o apoio dos alunos para conservar salas de aula, corredores, banheiros,
biblioteca e demais dependéncias sempre limpos e participar da coleta seletiva de lixo.
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Uso dos laboratorios

O uso dos laboratoérios é preferencial para as atividades desenvolvidas nas disciplinas que
requerem sua utilizacdo. O desenvolvimento de atividades fora dos horarios estabelecidos para
as aulas sera estipulado pelos responsaveis pelo laboratério.

Cada laboratério tem seu préprio manual, contendo informacgdes relevantes para a utilizagdo
dos equipamentos e procedimentos de seguranca que devem ser respeitados.

Mais informagbes podem ser encontradas no Regulamento dos Laboratdrios disponivel no
Portal do Aluno.

Uso da biblioteca e espacos de estudo

A Biblioteca Telles € um ambiente de estudo e concentragdo. Siléncio e tom de voz que nao
perturbe o estudo dos colegas sao rigorosamente exigidos.

As salas de estudo e os espagos de estudo individual ndo podem ser reservados ou utilizados
como deposito de material. O material deixado para guardar lugar sera retirado e entregue na
secdo de Achados e Perdidos, localizada no andar térreo do prédio.

A prioridade de uso dos espacos de estudo, tanto individual como em grupo, € de alunos de
graduacdo no periodo das 7h30 as 18h, apds esse horario a prioridade passa a ser dos alunos

de pos-graduacao.

Guarda de material

Cada aluno tera direito ao uso de um armario numerado, nas instalagdes do Insper, para
a guarda de seus materiais, sendo de sua inteira e exclusiva responsabilidade;

Os armarios sdo providos de fechadura que requer cadeado, de modo que cada aluno
devera providenciar seu proprio cadeado e ser responsavel pela respectiva chave ou
segredo;

O Insper ndo se responsabiliza, em nenhuma hipdétese, pelo material deixado no armario,
bem como ndo terd em seu poder cépia das chaves ou segredos dos cadeados;

E expressamente proibida a guarda de qualquer material ilicito, sendo essa considerada
infracdo grave ao Cédigo de Etica e de Conduta;

O aluno ressarcira o Insper por qualquer dano provocado no armario sob sua
responsabilidade. Por outro lado, caso o aluno encontre seu armario danificado devera
comunicar imediatamente ao departamento de Infraestrutura;

Em caso de perda de chave ou do segredo, o armario somente sera aberto mediante
solicitacdo por escrito, devidamente assinada, com a presenca do solicitante (Formulario
no Atendimento ao Aluno).

11

Rua Quata, 300 - Vila Olimpia 04546-042 S&ao Paulo SP Brasil
55 11 4504-2400 www.insper.edu.br



Insper

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa
Portaria MEC n© 915, de 06/07/2012, D.O.U. 09/07/2012

Utilizacao de Equipamentos e Recursos Tecnhologicos

Os cursos de graduacao sao ministrados com o apoio de recursos tecnoldgicos, o que requer a
utilizacdo de computadores e softwares variados por alunos e professores, sendo
indispensavel, portanto, que cada aluno tenha o seu préprio computador pessoal, cuja guarda
€ de sua inteira responsabilidade (a exemplo do que deve ocorrer com outros dispositivos,
como tablets e smartphones).

O Insper dispOe de rede interna de computadores, que permite ao aluno, mediante registro de
sua senha pessoal, exclusiva e confidencial, acesso a suas notas, a variado contetdo didatico,
ao programa do curso, ao curriculo dos professores, a bibliografia utilizada em cada periodo,
ao site da biblioteca e a outras informacgdes pertinentes ao curso que frequenta (Portal do
Aluno).

O Insper, na qualidade de provedor, também permite ao aluno matriculado acesso a rede
mundial de computadores (internet) para pesquisa (navegacao) e troca de correspondéncia
(e-mail), mediante outorga de senha de acesso pessoal, exclusiva e confidencial.

No inicio do curso, cada aluno recebe do Insper as senhas de acesso, bem como as instrucoes
necessarias para ingresso ao Portal do Aluno e a internet. Considerando que o aluno, nas
dependéncias do Insper, podera e devera conectar seu computador pessoal ao Portal do Aluno
para acompanhar o desenvolvimento das aulas, langamento de notas e comunicar-se com os

professores, entre outros, o mesmo deve observar as seguintes diretrizes:

a) Os recursos tecnoldgicos oferecidos ao aluno para acesso ao Portal do Aluno e a internet tém
por finalidade exclusiva favorecer o melhor aproveitamento possivel do curso, de acordo com
as seguintes orientagoes:

e nao utilizar qualquer um dos recursos para fins pessoais, direcionando o uso de tais
recursos para fins relacionados ao desenvolvimento do curso;

e ndo praticar qualquer ato capaz de prejudicar e/ou inviabilizar o perfeito funcionamento
de qualquer equipamento do Insper e/ou qualquer recurso tecnoldgico colocado a
disposicao dos alunos;

e valer-se do acesso a internet, que lhe foi facultado pelo Insper, apenas para fins de
pesquisa de conteldo relevante para o curso;

e trocar correspondéncias com professores, colegas, membros do corpo administrativo ou
com outras pessoas de modo geral, empregando vocabulario de nivel elevado e,
principalmente, gentil e sem contelddo ofensivo;

e ndo tentar, por qualquer motivo e/ou a qualquer tempo, invadir qualquer sistema ao qual
0 acesso nao lhe seja permitido;
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b)

nao introduzir no Portal do Aluno qualquer informacdao, dado ou sistema que ndo tenha
sido prévia e expressamente autorizado pelo Insper, em especial no tocante a programas
de computadores;

utilizar somente seu préoprio computador pessoal e valer-se de equipamentos do Insper
apenas se expressamente autorizado;

agir com o maximo de prevencdo e cuidado ao conectar-se a rede de computadores do
Insper e, em especial, ao transmitir/incluir qualquer informagdo no Portal do Aluno, a fim
de evitar a transmissdo de "virus de computador";

nao utilizar o Correio Eletrénico para enviar/receber/abrir mensagens pornograficas;
preconceituosas em relagao a sexo, raga, religiao ou qualquer outro aspecto; de agressao
a pessoas, crencas religiosas, politicas etc., sendo de seu pleno conhecimento que o Insper
faz uso de mecanismos eletrénicos de monitoramento e auditoria de todas as mensagens
enviadas.

Os direitos autorais sdo protegidos legalmente e, portanto, o aluno deve respeita-los
integralmente, de acordo com as seguintes orientacoes:

nao instalar em qualquer equipamento do Insper programas de computador e/ou
contelidos literarios, fonograficos etc., sem a expressa autorizacdo legal;

ndo instalar em seu computador pessoal, utilizado nas dependéncias do Insper, qualquer
programa nao autorizado pelo respectivo Autor; e

manter, juntamente com seu computador pessoal e sempre que estiver nas dependéncias
do Insper, copia do documento que comprove a propriedade do mesmo, bem como a
autorizagdo para utilizacdo dos softwares instalados no equipamento em questéo.

c) Toda e qualquer senha conferida ao aluno pelo Insper é pessoal, exclusiva, intransferivel e
confidencial, ndao devendo ser divulgada a quem quer que seja. Caso a senha se torne
conhecida por qualquer outra pessoa, o aluno devera solicitar a devida alteragao.

E de inteira responsabilidade do aluno o contelido de seu computador pessoal, de modo que
o Insper ndo sera, de modo algum, responsavel pela instalacdo e utilizagdo, no computador
pessoal do aluno, de qualquer software ndo autorizado/licenciado.

E de responsabilidade do aluno todo e qualquer prejuizo, moral e/ou material, que venha a
causar ao Insper e/ou a terceiros, especialmente, mas ndo exclusivamente, em decorréncia

d)

e)

de:

conduta ilicita do aluno relativa a direitos autorais;

danos provocados pelo aluno a qualquer equipamento do Insper, por acao ou omissao,
intencionalmente ou por uso inadequado;

disseminacdo de "virus de computador" na rede de computadores do Insper;

perda e/ou inutilizacdo de qualquer arquivo do Portal do Aluno, intencionalmente ou por
uso inadequado; e

conduta do aluno ou de terceiro que, através do computador pessoal do aluno ou da
utilizacdo de sua senha pessoal, exclusiva e confidencial, provoque prejuizos materiais
e/ou morais ao Insper e/ou a qualquer terceiro.
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f) O aluno devera ressarcir imediatamente o Insper, ou qualquer pessoa a ele ligada, que
eventualmente venha a suportar qualquer encargo em decorréncia de atos improéprios ou
inadequados, praticados pelo aluno.

g) Tendo em vista que os recursos proporcionados ao aluno (acesso ao Portal do Aluno e internet)
tém por finalidade exclusiva o adequado aproveitamento do curso, o Insper tem acesso
irrestrito a eles, inclusive ao historico de utilizacdo da internet (sites visitados e
correspondéncias trocadas), independentemente do uso de senha pessoal do aluno e,
inclusive, mediante utilizacdo de softwares especializados. Nesse sentido, o conhecimento pelo
Insper de toda a utilizacdo que o aluno fizer dos recursos colocados a sua disposicao se faz
necessaria e para tanto é imprescindivel a auséncia de sigilo.

A inobservancia das diretrizes listadas acima e dos principios do Cédigo de Etica e de Conduta do
Insper, constatada por qualquer meio, podera, a critério do Insper, implicar na suspensdo e até
no desligamento do aluno, com a consequente inadmissibilidade do mesmo por cinco anos (a
partir da data do desligamento) em qualquer curso oferecido pelo Insper, a qualquer tempo.

Divulgacao de materiais de aulas e avaliagoes

As notas de aula e avaliagbes (exercicios, provas, diretrizes de projetos, rubrics e contetdos
similares em diferentes formatos) elaboradas pelos professores e aplicadas pelo Insper
somente serdo passiveis de divulgagdo desde que observadas as seguintes diretrizes:
e A divulgacdo desse material ndo devera resultar em nenhum aproveitamento econémico
pelo aluno ou por terceiros;
e A divulgagdo desse material devera ter a finalidade Unica e exclusiva de estudo;

e Devera ser respeitado o contelido e mencionada a fonte e a autoria do material divulgado;
e

e O aluno devera obter aprovagdo prévia, expressa e por escrito do professor autor para
divulgacdo do material, observados os itens anteriores.

A ndo observancia das diretrizes acima mencionadas ocasionara ao aluno a aplicacdo das
sangodes previstas no presente manual tendo como referéncia o Cddigo de Etica e de Conduta
do Insper, sem prejuizo de responder perante o professor autor pela violagdo dos direitos
autorais decorrentes do material indevidamente divulgado.

Consulte o portal do aluno para conhecer as pessoas e areas com as quais vocé tera interacao
e podera solicitar informacdes. A coordenacdo académica, o apoio académico e a area de
incentivo a aprendizagem (Multilnsper) dispdem de hordrios de atendimento conforme
descritos no portal.
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Codigo de ética e de conduta

Honestidade e Integridade sao valores essenciais a todos os membros da comunidade Insper. Os
valores do Insper estdo afixados em todas as salas de aula e o cédigo de ética e de conduta pode
ser encontrado no Portal do Aluno bem como no anexo 1.

Observancia ao Cédigo de Etica e de Conduta
Existem algumas praticas que estdo em desacordo com o Cédigo de Etica e de Conduta do Insper:
a. transgressao intelectual

Todo ato que leve a falsa representacao do nivel de conhecimento e/ou habilidade de alguém em
um momento no qual aquele conhecimento ou habilidade estdo sendo avaliados formal ou
informalmente.

Exemplos mais comuns de transgressao intelectual:
a.l. cola

Cola pode ser caracterizada por (embora nao se limite aos casos abaixo):

= apresentar ou submeter, como seu, material produzido por colegas que nao seja da sua
autoria, na mesma avaliagao;

= dar ou receber ajuda de colegas e/ou efetuar qualquer tipo de comunicacdo oral ou
escrita com colegas, durante qualquer avaliagao;

= consultar e/ou portar qualquer tipo de material durante exames (quando a consulta ndo for
permitida);

= dar ou receber ajuda de colegas em avaliagdes/exames feitos fora da sala de aula quando
o professor tiver veiculado previamente que o trabalho seria individual.

a.2. plagio

Plagio pode ser caracterizado por (embora ndo se limite aos casos seguintes):

= apresentar o trabalho de outra pessoa como se fosse seu, sem citar a fonte de maneira
apropriada;

= apresentar como seu trabalho obtido de um servico profissional de redacao (inclusive da
Internet);
= copiar ou parafrasear uma passagem de texto sem citar a fonte;

= utilizar figuras, graficos e tabelas sem identificar as fontes.

Textos da Internet sdo de dominio publico, porém seus autores e/ou sites de origem devem ser
citados. Havendo duvida sobre plagio, citacdo de passagens de texto, uso de ideias de terceiros
ou colaboracdes com colegas em suas atividades académicas, recomenda-se ao aluno que busque
orientagdo do professor ou do coordenador do curso. Alegacdes de desconhecimento,
esquecimento ou de falta de intengdo ndo constituem defesa no caso de deteccao de plagio.
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b. comportamentos nao tolerados nas dependéncias do Insper, em atividades
patrocinadas ou em atividades em que o aluno represente a instituicao

atividades ilegais (porte de drogas e armas, furtos, roubos, e atos de vandalismo, além de
outras atividades ilicitas sujeitas a sangdes penais);

desrespeito, agressdo, atos discriminatérios, calunias e difamagoes, além de
comportamentos que comprometam o andamento de atividades coletivas;

desrespeito a regras e regulamentos do Insper;

Falsas representacdes - Mentiras ou omissdes para obtencao de vantagens pessoais ou a
terceiros, além de callunias e difamacoes.

outros comportamentos que se mostrem desalinhados aos valores e principios do Insper,
expressos no seu Cdédigo de Etica e de Conduta, de acordo com avaliagdo e julgamento da
Coordenacgdo Académica.

c. falsificacao de dados

Toda e qualquer alteragdo de dados a fim de apoiar uma hipodtese, ou inventar resultados de uma
experiéncia que sdo depois relatados como genuinas observacdes ou medigées. Importante:

N3o constituem defesa no caso de deteccdo de plagio alegagdes de: o Desconhecimento,
esquecimento ou de falta de intencdo; o Falta de tempo, problemas profissionais ou
pessoais;

O Insper entende que os alunos podem muitas vezes estar sob pressdo para concluir as
atividades do programa. Os alunos nessas situacoes devem buscar a ajuda da Coordenacao
Académica para informar as dificuldades que estdo enfrentando;

Textos da Internet sdo de dominio publico, porém seus autores e/ou sites de origem devem
ser citados;

Havendo duvida sobre plagio, citacdo de passagens de texto, uso de ideias de terceiros ou
colaboragbes com colegas em suas atividades académicas, recomenda-se ao aluno que
busque orientacdo do professor, do coordenador académico ou na Cartilha de Plagio
Académico disponibilizado pela escola via Blackboard;

No Processo de Notificacdo de Infracdo ao Cddigo de Etica e Conduta, os trabalhos ou
avaliacgbes apresentadas deliberadamente pelos alunos serdao utilizados como prova
material. 23

Salvo indicacdo expressa em contrario, todo o trabalho que é apresentado para a avaliacao
deve ser produzido por alunos individualmente.

Qualquer aluno do Insper contratado para elaborar trabalhos em nome de um colega estara
sujeito as mesmas sangdes académicas do Processo de Notificacdo de Infracdo ao Cédigo
de Etica e Conduta que o aluno que apresentou o trabalho

16

Rua Quata, 300 - Vila Olimpia 04546-042 S&o Paulo SP Brasil
55 11 4504-2400 www.insper.edu.br



Insper

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa
Portaria MEC n° 915, de 06/07/2012, D.O.U. 09/07/2012
Regime disciplinar

Caso um aluno incorra em um dos atos acima descritos, infringindo o Cédigo de Etica e de Conduta
do Insper, estdo previstas as seguintes sangdes que serdo aplicadas com base na gravidade da
infracdo, que podem variar de adverténcia oral ou escrita, devidamente registrada até o
desligamento, com emissdo de documento que ateste as disciplinas cursadas com a respectiva
carga horaria, o desempenho do estudante e os programas de ensino.

Sao competentes para julgamento da gravidade e a aplicagao de penalidades:

I - de adverténcia e de notificacdo de infracdo ao Cédigo de Etica e Conduta, o Coordenador do
curso ou o Diretor e o Colegiado do Curso, este como julgador de eventual recurso.;

IT - de demais sangdes disciplinares, incluido o desligamento, o Colegiado de Curso e o Conselho
Superior, este como eventual recurso.

Uma Unica notificacdo por escrito por infracdo ao codigo de Etica e de Conduta, dependendo da
gravidade do ato pode levar a julgamento do Colegiado de Curso para possivel desligamento. Trés
notificacdes por escrito por infracdes ao Cdédigo de Etica e de Conduta levam necessariamente a
julgamento do Colegiado de Curso para possivel desligamento. Uma excegdo a essa regra envolve
a reincidéncia de atos de transgressdo intelectual nos casos de plagio ou cola individual e sera
tratada como infracao grave.

Para as infragbes por transgressao intelectual, além da notificacdo por escrito, o aluno sera
reprovado na disciplina em questdo, independendo do percentual que a atividade em questao
represente na avaliacdo geral da disciplina e também das notas atribuidas pelo docente em
todas as outras avaliagdes da disciplina. O porte de qualquer tipo de material ndo permitido
durante exames, independentemente de estar ou ndo sendo usado, sera considerado falta
grave com reprovacdo automatica na disciplina.

O aluno, quando infringe o Cédigo de Etica e de Conduta, é convocado pela Coordenacdo do
Curso para ser formalmente comunicado e receber esclarecimentos relevantes ao seu
desenvolvimento. O aluno deve responder a convocacao dentro do prazo de dois dias Uteis.
Caso o aluno ndo responda a convocagdo dentro desse prazo, ou ndo comparega a reuniao de
esclarecimentos, o processo correra a sua revelia.

Alunos que receberam qualquer notificagdo de infracdo ao Cddigo de Etica e de Conduta nao
receberdo mencgoes honrosas de mérito académico.

O eventual reingresso de aluno desligado por infracdo ao Cédigo de Etica e Conduta, seja no
mesmo curso do qual foi desligado ou outro da instituicdo, somente serda permitido apds
decorridos 5 anos da data do desligamento.

Avaliacao de professores

A avaliacao de professores, realizada pelos alunos, é coordenada pelo DEA (Centro de Ensino
e Aprendizado), area independente da diretoria de graduacdo. Essas avaliagbes sdo aplicadas
duas vezes no semestre, com o intuito de obter informagbes sobre aspectos relevantes ao
ensino. As avaliagOes sdo digitadas em sistema, garantindo o anonimato das respostas.
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E fundamental que os alunos realizem essas avaliagdes com seriedade para que as informacdes
colhidas sirvam como real subsidio para a melhoria continua da experiéncia de aprendizagem
e para o sucesso do projeto pedagogico dos cursos.

Incentivo a aprendizagem (MultiInsper)

A diretoria da Graduacao coloca a disposicdo do aluno do Insper um servico de aconselhamento
direcionado a questdes que influenciam na sua aprendizagem e no seu desenvolvimento pessoal.
O trabalho é conduzido por especialistas que, por meio do atendimento individual ou em grupo,
acompanham o aluno nas seguintes situagdes:

= Acessibilidade;

= Salde e bem-estar;

= QOrganizagOes estudantis e clubes;
= Adaptacdo a faculdade;

= Vida estudantil;

= Atendimento a familiares.

Capitulo 3 - Os cursos de engenharia
Esta secdo visa fornecer uma visdao abrangente dos trés cursos de engenharia oferecidos pelo
Insper: Computacdo, Mecatronica e Mecanica. As descricdes estdo baseadas em diagramas

(frameworks), que fornecem uma visdo geral dos principais tépicos abrangidos pelo curriculo
de cada curso.

Engenharia de Computacao
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Engenharia de computacao
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Os elementos que compdem o curso de Engenharia de Computacdo sdao detalhados a seguir:

Interface: Entradas e saidas de sistemas computacionais devem ser pensadas
conjuntamente, visto que na maioria dos sistemas, ao introduzir algumas informacoes,
automaticamente se obtém uma saida. Todo este processo pode ser chamado de interface, e
influencia diretamente a percepcao de qualidade do sistema.

Codificagdo: O computador € uma maquina e o engenheiro de computacgdo precisa traduzir
suas intencdes em uma linguagem apropriada para extrair dela o que precisa. E necessario
entender um espectro de linguagens de baixo a alto nivel e identificar as situagdes em que
cada uma delas é a melhor solugdo, assim como as formalidades necessarias para resolver

problemas com programacao e as boas praticas para gerar cdédigo capaz de ser mantido e
sistemas computacionais estaveis.

Circuitos: No final, todo cédigo deve executar em um hardware especifico e, dependendo do
problema, uma arquitetura pode ser melhor do que outra. Pode até mesmo ser necessario
desenvolver ou customizar uma nova arquitetura para um problema especifico. O engenheiro
de computacdo deve entender esse balanco.

Anadlise: Todas as informacgdes em algum momento passam por processamento, e o
engenheiro de computacdao deve saber criar rotinas eficientes que sdao capazes de obter
resultados a partir dos dados, ou seja, transforma-los em algo que tem mais valor para o
usuario final.
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Armazenamento: Aplicacbes modernas frequentemente trabalham com grandes fluxos de
dados. Os diferentes tipos de informacdes possuem requisitos bem diferentes de tempo de
acesso, perenidade e seguranca. O engenheiro de computacgao precisa saber projetar a melhor
solugao de armazenamento para cada tipo de dado e aplicagao.

Conexao: Finalmente, os sistemas de computacdo atualmente estdo todos conectados de
alguma forma, que pode variar de uma conexao fisica direta para outro dispositivo para uma
simples transmissdo de comandos, até solugbes completas de nuvem fornecendo recursos de
computagdo e servicos importantes.

Engenharia Mecanica

- A L}
Engenharia mecanica
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O engenheiro mecanico do Insper sera capaz de:
Fabricar - Especificar processos de fabricacdo e fabricar partes de maquinas ou dispositivos.

Mover - Projetar e construir maquinas e dispositivos que movem solidos ou fluidos,
combinando elementos de maquinas e dispositivos como bombas e compressores.

Aquecer e Resfriar - Projetar equipamentos e aquecer e resfriar sélidos e fluidos usando
equipamentos de transferéncia de calor (refrigeradores, caldeiras, trocadores de calor, etc.).

Medicao - Medir variaveis fisicas, especificar sensores, obter e processar os dados.
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Controle - Fazer com que maquinas se comportem tal como desejado, fazendo uso de
controladores disponiveis.

Atuacao - Fazer uso de atuadores para fazer com que maquinas comportem-se tal como
desejado.

Conversao de Energia - Converter uma forma de energia em outras usando motores de
combustdo interna, turbinas a vapor e a gas, painéis fotovoltaicos, motores elétricos, entre
outros.

Fontes de Energia - Conhecer as fontes de energia disponiveis (combustiveis fosseis e
renovaveis, energia solar, edlica, entre outras), seu uso, viabilidade operacional, econdémica e
impacto ambiental.
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Engenharia Mecatronica

Engenharia mecatroénica
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O objetivo do curso de engenharia mecatronica do Insper é formar o engenheiro que trabalhara
na automacdo de maquinas que sejam capazes de controlar o funcionamento de outras
maquinas e de sistemas complexos sem a necessidade de intervencao humana. Para fazer isto,
o engenheiro mecatronico precisard entender sobre o funcionamento de maquinas e
dispositivos mecanicos, sobre controle e automacdo, sobre instrumentagdo eletronica e
programacao de computadores.

O mundo ao nosso redor esta repleto de sensores: dispositivos eletronicos que medem a
temperatura da sala, a inclinagdo do smartphone, a velocidade do carro, quantas pessoas
entraram no Onibus, a localizacdo do nosso tablet. Uma boa parte destes sensores se conecta
a redes de comunicagcdao e envia megabytes de informacdao sobre o mundo para
computadores que os processam. Dotados de uma logica e controle, estes computadores
tomam decisGes e controlam o mundo fisico a nossa volta por meio de atuadores inteligentes
como motores elétricos, valvulas e turbinas. Por exemplo, estes computadores (também
chamados de controladores programaveis) decidem se o ar condicionado deve ser desligado
para economizar energia, quanto tempo vocé ficara esperando no semaforo, se o avido deve
voar mais rapido para evitar uma tempestade ou se um trator deve espalhar mais adubo em
uma area da lavoura deficiente em nutrientes. Este é o universo da automagao no qual o
engenheiro mecatronico trabalha.
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Ferramentas virtuais de apoio a experiéncia Insper

As ferramentas aqui descritas contém informacdes relevantes sobre os demais itens
relacionados ao detalhamento dos cursos, sendo diversas vezes referenciadas ao longo do
texto. Desta forma, é importante conhecé-las.

Portal do Aluno - Principal canal de comunicagdo com os alunos. Nele podem ser
encontrados: noticias sobre a Escola, o calendario académico e do curso, a grade horaria
de aulas e horarios de atendimento (office hours), comunicacdes da coordenacdo
académica, regulamentos e procedimentos académicos, entre outros >
http:/ /portaldoaluno.insper.edu.br/

Blackboard - ambiente virtual de aprendizagem - E um ambiente virtual no qual o
aluno tem acesso as notas e material de apoio das disciplinas (notas de aula, plano de
aula, ementario, trabalhos, projetos, entre outros) - https://insper.blackboard.com/

Calendario académico e do curso - Dias letivos, prazos e datas importantes do curso:
inicio e fim das aulas, datas de provas, recessos, férias, prazos para trancamento,
transferéncia de curso e outras atividades académicas (disponibilizado no Portal do

Publicacao
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Aluno).

Periodo integral e grade horaria

Do 1° ao 99 periodo, a dedicacdo do aluno a escola é integral (das 7h30 as 18h45). Cada um
dos nove periodos contém cinco disciplinas, conforme estabelecido nas grades horarias.
Horarios de atendimento (office hours) ocorrem em horarios pré-estabelecidos. As grades
horarias podem ser encontradas no Portal do Aluno.

Modelo seriado

Os cursos de graduacao seguem o modelo seriado, permitindo uma troca intensa entre as
disciplinas que fazem parte de um mesmo semestre. Essa troca é conhecida no Insper como
interligacdo horizontal de disciplinas, na qual professores de disciplinas diferentes promovem
trabalhos conjuntos que contribuem para a obtencdo de uma visdo sistémica dos conceitos
ensinados. No modelo seriado, o aluno ndo pode avancar de periodo, caso seja reprovado em
mais de duas disciplinas ou apresente reprovacao pela segunda vez na mesma disciplina. Ao
avancar, o aluno deve cursar todas as cinco disciplinas daquele periodo, além de eventuais
dependéncias (DPs).
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Matriz curricular dos cursos

A matriz curricular dos cursos é composta por disciplinas do ciclo basico e especifico (que sdo
obrigatorias), disciplinas eletivas, Projeto Final de Engenharia (PFE), estagio supervisionado e
atividades complementares. No total da carga horaria das disciplinas, estdo previstas as horas de
aulas presenciais e horas de envolvimento dos alunos em atividades de suporte ao aprendizado,
como os horarios de atendimento (office hours). O quadro de disciplinas e carga horaria esta
disponivel no Portal do Aluno.

As disciplinas especificas e eletivas sdo basicamente estabelecidas em funcdao das
competéncias requeridas para cada area da Engenharia. As disciplinas especificas sdo
obrigatodrias para cada area, entretanto, as eletivas podem ser selecionadas dentro das trés
areas da Engenharia. Por exemplo: o aluno de Engenharia de Computacdo pode selecionar
eletivas nas areas de Mecéanica ou Mecatronica ou vice-versa.

O curriculo é multidisciplinar ja durante os primeiros dois anos, nos quais todas as turmas
cursam o mesmo conjunto de disciplinas que conectam as diferentes areas da engenharia entre
si e também com diversas areas do conhecimento (matematica, fisica, empreendedorismo,
design, computacdo, etc.). Os professores também trabalham de forma multidisciplinar, de
maneira que todos participem da formatacao da ementa curricular, sendo muito comum que
as disciplinas sejam ministradas por dois ou mais professores de diferentes areas. No restante
do curso, a multidisciplinaridade pode ser continuada através da escolha de disciplinas eletivas
das trés areas da Engenharia Insper: Mecéanica, Mecatronica e Computacdo.

A interdisciplinaridade também esta presente desde o inicio do curso, de forma que as diversas
disciplinas cursadas em cada semestre estejam relacionadas a um grande projeto a ser

realizado no respectivo semestre. O objetivo é desenvolver um conjunto de competéncias e
habilidades necessarias a formacao do novo perfil de engenheiro desejado pelas empresas e

engajado com os novos padrdes da sociedade.

O quadro de disciplinas e carga horaria esta disponivel no Portal do Aluno.

Horarios de Atendimento (office hours)

O Insper oferece horarios de atendimento (office hours), nos quais o professor de cada
disciplina atende os alunos para orientacdes académicas e esclarecimento de duvidas sobre o
contelido da disciplina. As sessdes de orientacdo de cada disciplina tém duragdo de 1h30 por
semana, em dia e horario listados nas grades horarias.
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Estagio supervisionado

Para todas as engenharias sdo necessarias 300 horas de estagio supervisionado (cumpridas
em estagios de férias ou estagios regulares a partir do 9° e/ou 10° periodo do curso). Os
procedimentos para regularizagdo do estagio podem ser encontrados no Manual de
Procedimentos Académicos, disponivel no Portal do Aluno.

Todo estagio é uma atividade curricular, com carater pedagogico, pressupondo, portanto, sua
integragao ao processo curricular. Por consequéncia, obrigatoriamente deve ser tanto aprovado
mediante descricao das atividades que serao realizadas, quanto por meio do acompanhamento
por um professor orientador, mediante relatério de estagio, além de supervisionado e avaliado
por um profissional da empresa concedente. As experiéncias vivenciadas pelo estagiario podem
ser aproveitadas em objeto de estudo, analise e reflexdo, transformando-se em temas ou
problemas a serem trabalhados em projetos cientificos e nos trabalhos de conclusao do curso.

Visando garantir uma maior dedicagdo dos alunos as disciplinas obrigatdrias do curso, somente
podem estagiar em organizacdes externas, durante o periodo letivo, alunos que estiverem no
99 e/ou 10° periodo. E possivel, entretanto, que os alunos facam estagios de férias a qualquer
momento do curso.

A Escola reconhece e assina as seguintes possibilidades de estagio para os alunos:

Publicacao
01/2024

= estagio regular: é o estagio integrado a grade curricular, realizado durante o ultimo ano

letivo do curso ou por alunos de dupla titulacdo, em regime de meio periodo, com carga
hordria maxima de seis horas diarias ou trinta horas semanais. O estagio pode ser realizado
em organizagoes fora do Insper, bem como nas dreas do Insper, incluindo os Centros de
Pesquisa.

estagio de férias: é o estagio realizado nos periodos de recesso escolar, com carga horaria
maxima de seis horas diarias ou trinta horas semanais, para alunos que estejam cursando
qualquer semestre.

estagio interno: quando realizado fora do periodo de estagio regular, abrange atividades
referentes a projetos efetivamente realizados e condizentes com o curriculo escolar,
desenvolvidos pelo aluno no Insper.

estagio realizado no exterior: é uma atividade de carater profissional desenvolvida pelo
aluno no exterior, desde que o aluno tenha vinculo com alguma instituicdo de ensino no
exterior e esteja cursando o ultimo ano letivo do curso.

trabalho como funcionario efetivo ou negodcio proprio: cumpre a funcdo do estagio de
complementacdo pratica do aprendizado académico. Podera ser reconhecido como
constituinte do estagio, desde que se refira a projetos efetivamente realizados e
condizentes com o curriculo escolar dos cursos de Graduagdo do Insper e que seja realizado
no ultimo ano letivo do curso.
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As atividades mencionadas nos itens estagio de férias e estagio interno serdo computadas,
isoladamente ou em conjunto, para fins de integralizacdo curricular até o limite maximo de
100 horas. Considerando a carga horaria total de 300 horas, o restante de 200h devera ser
cumprido por meio de estagio regular na area especifica do curso para integrar a grade
curricular.

Para mais informacOes, consulte o regulamento de estdgio e o manual de procedimentos
académicos. Para atendimento, procure o Nucleo de Carreiras (carreiras@insper.edu.br).

Projeto Final de Engenharia

O projeto final de Engenharia (PFE) é o apice do curriculo baseado em projetos do Insper. No
PFE, o aluno trabalha em uma equipe multidisciplinar de trés a cinco componentes ao longo do
89 periodo, em um projeto de engenharia desafiador proposto por empresas parceiras. O PFE
constitui em uma disciplina curricular obrigatéria com carga horaria total de 300 horas. Ao seu
final, € requerida a elaboracdo de trabalho académico a ser apresentado a uma Banca
Examinadora para a avaliagdo, demonstrando dominio do objeto de estudo e capacidade de
expressar-se lucidamente a respeito dele, sob a supervisao e a orientacdao de um docente do
Insper. Vale destacar que, embora o PFE seja realizado em equipe, o aluno passara por
arguicdo oral individual como parte dos requisitos necessarios para obter aprovacao.

O PFE deve propiciar ao aluno a construcdo das seguintes competéncias e habilidades:
trabalhar em equipe; planejar e desenvolver producdes de natureza técnico-cientifica para
resolucdo de problemas; intervir sobre a realidade objetivando transforma-la; escolher, com
propriedade e coeréncia, a metodologia aplicada a natureza do trabalho a ser desenvolvido;
conhecer e saber utilizar normatizacao técnica; saber comunicar uma producado cientifica em
tempo pré-determinado, com objetividade, clareza e rigor; produzir relatérios parciais e finais,
em acordo com cronograma pré-estabelecido para o desenvolvimento do trabalho; comunicar,
escrita e oralmente, as producdes cientificas de acordo com as exigéncias académicas,
utilizando adequadamente recursos de explanagao.

Eletivas

O curriculo proposto possibilita que o estudante suplemente sua formacgdo especifica, pois
prevé o oferecimento de disciplinas de diferentes areas da Engenharia. As disciplinas eletivas
tém como objetivo permitir ao estudante aumentar seus conhecimentos em uma area
especifica de seu curso, ou ampliar sua area de conhecimento através da escolha de eletivas
pertencentes as outras areas da Engenharia.

A partir do 2° periodo, quando as eletivas de trilhas sdo oferecidas, os alunos poderdao comecar
a cursa-las. As disciplinas eletivas sdo oferecidas em diferentes horarios e possuem carga horaria
de 40h e 80h.
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O aluno de Engenharia da Computacao deve obter aprovacdao em 640 horas de eletivas, sendo
no minimo 320 horas precisam ser especificas de Computagdo para se formar. O aluno de
Engenharia Mecénica deve obter aprovacdo em 640 horas de eletivas, sendo no minimo 320
horas especificas de Mecanica para se formar. O aluno de Engenharia Mecatrénica deve obter
aprovacao em 640 horas eletivas, sendo no minimo 320 horas especificas de Mecatronica para
se formar.

As disciplinas eletivas de cada curso, bem como prazos e procedimentos para escolha estdo
disponiveis para consulta no Manual de Procedimentos Académicos, que pode ser encontrado
no Portal do Aluno.

Certificado de complementacao profissional

Ao escolher suas eletivas, o aluno podera selecionar disciplinas de uma mesma area de
concentragdo ou trilha, buscando com isso aprofundar seus conhecimentos em uma
determinada drea. Essas areas seriam semelhantes ao que é conhecido como "major" em
algumas universidades no exterior.

Trilhas:

e Ciéncia dos Dados

e Matematica Avancada

e Internacionalizacao

e Empreendedorismo

e Politicas Publicas

Area de Concentracgéo:

e Arquitetura De Solugdes
e Automacao

e Bioengenharia

e Computagao Visual

o Data Science

e Dinémica e Controle

e Engenharia da Mobilidade
e Manufatura Avancada

e Negébcios

e Roboética E Controle

e Simulagao Computacional
e Tecnologia e Inovagao
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Para obter o Certificado da Trilha, os alunos deverao atender aos seguintes requisitos:
e Empreendedorismo, Internacional, Ciéncias de Dados e Matematica: cursar todas
os componentes do curriculo da trilha.
e Gestdo e Politica Publica: cursar no minimo 240 horas de disciplinas eletivas
pertencentes a trilha

Observacao: para mais informacgdes sobre as trilhas, acesse o portal do aluno.

Os alunos que cursarem no minimo 240 horas de uma area de concentragdo receberdo,
mediante solicitacdo, o Certificado de Complementacao Profissional.

As disciplinas de area de concentracdo e trilhas contém eletivas ministradas em lingua
portuguesa e inglesa.

Atividades Complementares

O objetivo das Atividades Complementares é ampliar o espectro de conhecimento técnico e
cultural dos alunos através de experiéncias internas ou externas aos cursos regulares que
contribuam para a sua formagao humanistica e profissional.

Os alunos serdo incentivados, desde o inicio, a participar de Atividades Complementares. Na
pratica, a participacdo nas Atividades Complementares podera permear todos os periodos do
curso. O cumprimento da carga horaria minima de 100 horas em Atividades Complementares
€ requisito a integralizacdo curricular dos cursos de Engenharia do Insper.

As atividades consideradas complementares, bem como as regras e procedimentos das
mesmas, sao detalhadas em regulamento especifico, disponivel no Portal do Aluno.

Expo Engenharia

A Expo Engenharia é um evento anual, no qual todos os alunos da Engenharia apresentam um
projeto a comunidade Insper, familias e visitantes externos.

E uma celebracdo do aprendizado e conquistas dos alunos, além de oportunidade para praticar
habilidades de comunicagdo e apresentacao.

O aluno escolhe o projeto de engenharia para apresentar, que pode ter sido desenvolvido em
uma disciplina ou extraclasse (ex. projetos desenvolvidos no Fab Lab e Atividades
Complementares). O importante é que seja um projeto do qual se orgulhe e tenha aprendido
muito.
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Intercambio

O Intercambio Insper (bilateral, Unilateral e independente) esta condicionado a aprovacdo no
respectivo processo seletivo vigente do Insper (de acordo com as informacgdes disponiveis no
portal do aluno).

Demais informagoes sobre procedimentos académicos

Consulte o Manual de Procedimentos Académicos, disponivel no Portal do Aluno, para
informagdes sobre:

e Rematricula;

e Trancamento de matricula;

e Reabertura de matricula;

e Cancelamento de matricula;

e Desligamento;

e Provas Substitutivas;

e Atividades Complementares;

e Estagio Supervisionado;

e Transferéncia de curso;

e Equivaléncia de disciplinas;

e Colagdo de Grau;

e Expedicdo de documentos académicos;
e (Carteirinha de estudante e passe escolar.

Capitulo 4 - Avaliacdao do Aprendizado

As diretrizes de avaliacdo procuram estabelecer parametros para deixar claro para os alunos
a relacdo entre objetivos de aprendizado e desempenho nas disciplinas. O principio
fundamental é que a avaliagdo do aprendizado deve estar alinhada aos objetivos e as
experiéncias de aprendizado as quais o aluno estara exposto.

Desta forma, os objetivos de aprendizado devem ser conhecidos pelos alunos para que eles
possam ser protagonistas do seu aprendizado, sabendo claramente o que devem aprender e
onde devem chegar. Portanto, para cada disciplina, sdo estabelecidos e apresentados nos
Programas de Aprendizado os respectivos objetivos de aprendizado.

Os objetivos de aprendizado podem ser divididos em essenciais e complementares. Em
qualquer caso, para ser considerado apto para aprovacao na disciplina, o aluno deve alcancar
o nivel minimo exigido em todos os objetivos essenciais e, eventualmente, num conjunto
relevante de objetivos complementares, de acordo com o que for estabelecido pelo professor
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da disciplina no Programa de Aprendizado. Todos os objetivos considerados essenciais tém a
mesma relevancia, ndo fazendo sentido dar-lhes pesos diferentes.

A avaliagao do aprendizado deve permitir que o professor tenha uma nogao clara em relacao
a cada aluno individualmente ter atingido o nivel minimo requerido de aprendizado em cada
objetivo relevante. O professor deve ter critérios claros e objetivos para decidir se o aluno
obteve sucesso no aprendizado da disciplina ou se apresentou desempenho abaixo do minimo
esperado em objetivos de aprendizado relevantes.

Nao havera nota atribuida ao aluno sem que seja realizada a respectiva atividade avaliativa
gue demonstre o aprendizado por meio de evidéncia material (prova, trabalho, projeto etc.).

Objetivos de aprendizado
Caracteristicas dos objetivos de aprendizado:

e Sdo suficientemente especificos para que os alunos tenham uma visdo clara daquilo que
devem alcancar em termos de aprendizado.

e Sdo relevantes em relacdo aos objetivos de aprendizado do curso ou em relagao a
requisitos de outras disciplinas posteriores.

e Utilizam verbos de acdo para estarem centrados em agdes concretas e comportamentos
esperados do aluno.

e Sdo mensuraveis, permitindo que possam ser avaliados de forma razoavelmente objetiva
e eficiente.

e Devem incluir elementos desafiadores para os alunos.

e Sdo atingiveis, considerando-se as experiéncias de aprendizado propostas para a
disciplina.

e Faz parte da definicdo do Objetivo de Aprendizado o rubric que define niveis de
desempenho do aluno em relagdo aquele objetivo.

Rubrics

O rubric deve estabelecer os comportamentos observaveis em cinco niveis de desempenho:

o Insatisfatério (I) - deve refletir o aluno que ndo demonstrou ter alcancado o nivel essencial
(minimo) de desempenho no objetivo de aprendizado e também ndo demonstrou
engajamento durante a disciplina e comprometimento em alcancar o objetivo

e Em Desenvolvimento (D) - deve refletir o aluno que ndo demonstrou ter alcancado o nivel
essencial (minimo) de desempenho no objetivo de aprendizado, mas demonstrou
engajamento durante a disciplina e comprometimento em alcancar o objetivo. Neste nivel,
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o aluno ainda nao pode ser considerado apto para aprovacdao em relacao a este objetivo
de aprendizado.

e Essencial (C) - deve refletir o aluno que demonstrou ter alcancado o nivel minimo de
desempenho no objetivo de aprendizado. Este é o nivel de desempenho suficiente para
que o aluno seja considerado apto para aprovacao na disciplina, em relagao a este objetivo
de aprendizado.

e Proficiente (B) - deve refletir o aluno que demonstrou ter alcancado o nivel proficiente ou
esperado de desempenho no objetivo de aprendizado. Este deve ser o nivel de aprendizado
almejado para a grande maioria dos alunos que se mostrem engajados e comprometidos
com o aprendizado.

Avancado (A) - deve refletir o aluno que demonstrou ter alcangado um nivel superior ao
proficiente ou esperado de desempenho no objetivo de aprendizado. Este nivel deve ser
razoavelmente desafiador, ndo se esperando que uma parcela muito grande dos alunos alcance

este nivel de desempenho.

Avaliacao Final da Disciplina

A avaliacdo final da disciplina devera ser feita a partir de uma avaliagdo abrangente do
desempenho do aluno nos diversos objetivos de aprendizado. A avaliagdo do aprendizado é
realizada com base no acompanhamento continuo do aluno em cada disciplina, levando-se em
conta o desempenho obtido nas provas, nos exercicios, nos trabalhos e nas demais atividades,
a critério de cada professor e conforme estabelecido no Programa de Aprendizado.

Objetivos de aprendizado complementares nao devem ser considerados para decisao de
aprovacgao/reprovagdao, embora possam ser considerados para discriminar alunos entre os
diversos niveis de aprovacéao (A, B ou C).

Esta avaliagdo abrangente deve levar em consideragao a evolugao do desempenho do aluno,
nado penalizando o aluno que erra para aprender e valorizando o nivel de aprendizado alcancado
ao final da disciplina. A avaliacao deve levar em consideracdao o efetivo aprendizado do aluno,
evitando valorizar meios para este fim, ou seja, comportamentos, esforco despendido,
participacdao ou engajamento.

Ao final do semestre letivo, o aluno que obtiver avaligao final, igual ou superior a C e
frequéncia igual ou superior a 75% estara aprovado na disciplina. O aluno que obtiver
conceito de aproveitamento inferior a C e/ou frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por
cento) estara automaticamente reprovado.

Frequéncia e justificativa de auséncia

De acordo com o art. 47, § 39, da Lei das Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) n©
9.394/96, é obrigatdria a frequéncia de alunos. A frequéncia minima exigida é de 75% do total da

31

Rua Quata, 300 - Vila Olimpia 04546-042 S&ao Paulo SP Brasil
55 11 4504-2400 www.insper.edu.br



Publicacao
01/2024

Insper

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa

Portaria MEC n© 915, de 06/07/2012, D.0O.U. 09/07/2012

carga horaria de cada disciplina, em conformidade com o disposto na Resolucdo CFE n© 4/86.
Somente poderdo justificar suas auséncias, mediante requerimento de regime especial de
frequéncia e devida comprovacdo apresentados em prazo definido, os alunos que se encontrarem
nas situagdes amparadas por lei descriminadas abaixo:

= aluno em condicbes de salde que merecam tratamento excepcional, compativeis com o
estado de salde conforme previsto no Decreto-Lei n°® 1.044/69, com afastamento igual ou
superior a 5 (cinco) dias letivos e que nao ultrapassem 30 (trinta) dias letivos;

*= aluna em estado de gravidez a partir do oitavo més de gestacdo e durante trés meses;

= aluno integrante de representacdo desportiva nacional, que obtenha afastamento igual ou
superior a 5 (cinco) dias letivos e que nao ultrapassem 30 (trinta) dias letivos;

= aluno no exercicio da liberdade de consciéncia e de crenca (motivo religioso), conforme
previsto na Lei n©13.796.

O requerimento de regime especial de frequéncia sera analisado, sendo passivel de deferimento
ou ndo. Em caso de deferimento o aluno devera cumprir, obrigatoriamente, atividades domiciliares
estabelecidas pela coordenacdo do curso, como forma de compensacdo de auséncia as aulas,
conforme previsto na legislagdo.

As justificativas de auséncia com apresentacdo de atestado médico de afastamento inferior a 5
(cinco) dias letivos, estardao dentro do limite permitido de 25% de faltas para cada disciplina.

A Coordenacdo sugere aos alunos com afastamento superior a 30 (trinta) dias letivos, a solicitacao
de trancamento de matricula.

O registro de entrada do aluno no prédio, ndo servird como comprovagdo de presenca para
disciplina.

O aluno devera frequentar a turma que estiver efetivamente matriculado, caso compareca a
aula de outra turma sera devida a aplicagdo de falta, bem como, se houver falta na Prova
Intermediaria e/ou Prova Final, serd devida a realizacdo da Prova Substantiva, conforme
previsto no calendario académico.

O Insper tem por direito encaminhar o atestado para avaliagdo do médico representante da
Instituicao.

Nao serdo aceitos atestados médicos ou documentos como justificativas de auséncia com datas
retroativas ao periodo solicitado, fora do prazo estabelecido e que ndo estejam amparadas por
lei. Os prazos e procedimentos para solicitacao de justificativa de faltas podem ser encontrados
no Manual de Procedimentos Académicos disponivel no Portal do Aluno.

Abono de Faltas

E permitido o abono de faltas, somente nas situacdes amparadas por lei descritas abaixo,
mediante apresentacdao de comprovante:
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= aluno convocado e/ou matriculado em Orgdo de Formacdo de Reserva ou reservista que
seja obrigado a faltar as suas atividades civis por forga de exercicio ou manobra, chamado
para exercicio de apresentacdo das reservas ou cerimonias civicas;

= aluno com representacdo na Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(CONAES), quando suas reunides coincidente com o horario de suas atividades académicas.

Critérios de avaliacao

Os critérios de avaliacdo e os pesos de cada atividade em cada disciplina sdo definidos pelo
professor no inicio das aulas e divulgados em seu plano de aula. Ndo havera nota atribuida ao
aluno sem que seja realizada a respectiva atividade avaliativa que demonstre o aprendizado por
meio de evidéncia material (prova, trabalho, projeto etc.).

Semanas de avaliacoes

As avaliagOes sao distribuidas em:

= semana de AvaliagOes Intermediarias, na metade do semestre;
= semana de Avaliagdes Finais, no fim do semestre.

Sé&o cinco dias consecutivos de avaliagdes que comegcam, em geral, no meio da semana e vao até
o meio da semana seguinte. Cada periodo terda uma avaliagdo por dia. Os alunos que cursam
dependéncias poderdo realizar duas avaliacdes no mesmo dia. As datas e a grade horaria das
avaliacGes (nos periodos de avaliagOes) estao disponiveis no Portal do Aluno.

Avaliacoes substitutivas

A avaliacdo substitutiva de uma dada disciplina somente podera ser realizada caso o aluno nao
tenha feito a avaliagdo intermediaria ou a avaliacdo final, assumindo-se que ndo tenha sido
reprovado por faltas. A nota da avaliacdo substitutiva entrara no lugar da nota da avaliacao
intermediaria ou final ndo realizada. Caso o aluno ndo tenha realizado as avaliagbes
intermediaria e final, a nota da avaliagdo substitutiva serd adotada apenas para a avaliacéo
com maior peso.

Os alunos que porventura ndo realizarem a avaliagdo intermediaria e/ou final de uma
determinada disciplina por exercicio da liberdade de consciéncia e de crencga (motivo religioso),
assegurados conforme previsto na Lei n°13.796, § 39, art 7-A, ndo terdo custo referente a
realizacdo da avaliacdo substitutiva, mediante apresentacdo de documento comprobatorio
emitido pela instituicao religiosa.

Os alunos que ndo realizarem a avaliagdo intermediaria e/ou final de uma determinada
disciplina por motivo de salde, poderdo justificar suas auséncias mediante apresentacdo de
atestado médico. O requerimento para avaliacdo substitutiva - justificativa de falta sera
analisado e, em caso de deferimento, o aluno sera isento da taxa da avaliacdo substitutiva.

O requerimento para avaliagdo substitutiva por motivo religioso ou saude sera analisado, sendo
passivel de deferimento ou ndo. Em caso de indeferimento por inconsisténcia no documento
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apresentado, o aluno podera realizar a avaliacdo e sera devida a cobranca da taxa da avaliagao
substitutiva para cada disciplina realizada.

O procedimento para solicitacdo da avaliagdo substitutiva por motivo religioso ou saide pode
ser encontrado no Manual de Procedimentos Académicos, disponivel no Portal do Aluno.

Divulgacao de notas e entrega e revisao de provas

A divulgacdo das notas é realizada via Blackboard para acesso restrito do aluno. O Insper ndao
disponibiliza informacGes académicas a outras pessoas sem o expresso consentimento do
aluno. A retirada da prova devera ser feita exclusivamente pelo aluno ou por terceiro
autorizado pelo mesmo. O processo de retirada de prova e formalizagdo da autorizacao de
retirada de prova deve ser consultado no Manual de Procedimentos Académicos, disponivel no
Portal do Aluno.

Revisao de provas

Revisao de provas intermediarias

Os pedidos de revisdo de provas intermediarias deverao ser feitos exclusivamente pelo aluno
em sala de aula junto ao professor. Caberd somente ao professor analisar a solicitacdo de
revisdo e a decisdo de alterar ou manter a nota. Provas realizadas a lapis ou equivalente, que
ndo garantam a integridade do que foi originalmente escrito, ndo serdo revisadas.

O processo de revisdo de provas intermediarias deve ser consultado no Manual de
Procedimentos Académicos, disponivel no Portal do Aluno.

Revisao de provas finais e substitutivas

Os pedidos de revisdo de provas finais e substitutivas deverao ser feitos exclusivamente pelo
aluno ou por terceiro autorizado pelo mesmo. A formalizagdo da autorizagdo de revisao deve
ser realizada pelo aluno via requerimento no Aluno Online; e deve conter carta escrita de
proprio punho informando o nome completo e o nimero do documento de identificagdo pessoal
do terceiro que fard a revisdo da prova, observando-se os prazos e o local, estabelecidos e
divulgados pelo Apoio Académico. Caberda somente ao professor analisar a solicitacdo de
revisdo e a decisdo de alterar ou manter a nota. Provas realizadas a lapis ou equivalente, que
nao garantam a integridade do que foi originalmente escrito, ndo serdo revisadas.

O processo de revisao de provas finais e substitutivas deve ser consultado no Manual de
Procedimentos Académicos, disponivel no Portal do Aluno.

Dependéncias

Devera cursar novamente a disciplina em regime de dependéncia, o aluno que ndo obtiver nota
ou frequéncia suficiente para ser aprovado.
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O aluno podera cursar até trés dependéncias conjuntas com as disciplinas do periodo seguinte.
Contudo, se o aluno reprovar em trés disciplinas, recomendamos que se dedique somente as DPs,
em vez de se matricular nas disciplinas do periodo seguinte, o que totalizaria oito disciplinas,
tornando a carga de estudo muito pesada.

No caso de reprovagdo em mais de trés disciplinas do periodo, o aluno devera cursar apenas as
dependéncias, sem a possibilidade de avangar para o periodo subsequente.

A segunda reprovacao na mesma disciplina é denominada DP-linha. O aluno nessa situagao ficara
automaticamente retido na série, pois se entende que mais tempo e dedicagdo sdo necessarios
para que supere as dificuldades na disciplina, cursada pela terceira vez. Caso esse aluno tenha
também dependéncias, podera cursa-las juntamente com as DPs-linha, mediante solicitagdo
expressa do aluno, desde que ndo excedam oito disciplinas no semestre.

Excepcionalmente, o aluno matriculado em uma e no maximo trés DPs-linha que ndo pertenca ao
ciclo basico do seu curso (1° ao 2° semestre), podera cursar as disciplinas regulares do periodo
subsequente e, para o aluno que tenha DP-linha (que ndo pertenga ao ciclo basico) e dependéncias,
também poderd cursa-las juntamente com as disciplinas regulares do periodo subsequente,
mediante solicitacdo expressa do aluno, desde que ndao excedam oito disciplinas no semestre.

Caso seja reprovado pela terceira vez na mesma disciplina, o aluno sera desligado do curso e tera
seu vinculo com a graduacao encerrado.

Mencao Honrosa de Mérito Académico

O Insper reconhece publicamente, na cerimonia de formatura, 15% dos alunos formandos de cada
Engenharia (Mecénica, Mecatronica e Computacdo) com os melhores Coeficientes de Rendimento
(CR) e sem registro de infracdo ao cédigo de ética.

Exame Nacional de Desempenho do Estudante (Enade)

O Enade tem o objetivo de avaliar o desempenho dos alunos dos cursos de graduacao em
relacdo aos conteldos programaticos dos cursos. O exame é aplicado para estudantes
concluintes a cada trés anos. De acordo com Portaria do MEC, o Enade é exame obrigatério. A
participacdo do aluno nesse exame ou sua dispensa oficial pelo Ministério da Educacdo deve
constar no Historico Escolar de Formatura para o devido registro do diploma.
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